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Persbericht

Meerderheid CEO’s extern gerekruteerd

Brussel, 23 maart 2007 – In ruim de helft van de bedrijven wordt de CEO niet in eigen rangen, maar elders gerekruteerd. Slechts in 36% van de Belgische bedrijven werd de huidige CEO aangesteld via een interne promotie. 

Dit blijkt uit een internationale studie van Robert Half Finance & Accounting, een gespecialiseerde divisie van de Amerikaanse beursgenoteerde groep Robert Half International (RHI). Robert Half Finance & Accounting is gespecialiseerd in rekrutering van financiële profielen. Het onderzoek werd uitgevoerd door een onafhankelijk onderzoeksbureau bij meer dan 866 HR en Finance Managers in elf landen: Australië, België, Duitsland, Frankrijk, Groot-Brittannië, Ierland, Italië, Luxemburg, Nederland, Nieuw Zeeland en Tsjechië. 

Wie de ambitie heeft om CEO te worden wacht beter niet op een interne promotie. Wereldwijd is in 44% van de bedrijven de CEO afkomstig uit eigen rangen en wordt 51% extern gerekruteerd. 

Wie intern wil doorgroeien naar de hoogste functie in het bedrijf maakt de meeste kans in Ierland (56%), het Verenigd Koninkrijk (51%) en Italië (51%). In Frankrijk (33%), België (36%) en Luxemburg (38%) zijn de kansen op interne promotie het kleinst.

In ons land is het gras duidelijk groener aan de overkant van de weg als het op CEO’s aankomt. België is immers samen met Frankrijk koploper in het extern zoeken van CEO’s (63%), gevolgd door Nieuw Zeeland (60%), Nederland (59%) en Luxemburg (58%).

	Bron: Robert Half Finance & Accounting

Werd uw CEO/hoogste directeur in rang intern gepromoveerd?


	Totaal
	Landen

	
	
	UK
	IER
	F
	D
	NL
	B
	CR
	IT
	LUX
	AUS
	NZ

	Totaal aantal respondenten
	866
	151
	50
	100
	100
	75
	102
	50
	43
	51
	97
	47

	Ja
	44%
	51%
	56%
	33%
	49%
	41%
	36%
	36%
	51%
	38%
	49%
	38%

	Neen
	51%
	40%
	40%
	63%
	44%
	59%
	63%
	44%
	47%
	58%
	46%
	60%

	Weet het niet
	4%
	8%
	4%
	2%
	5%
	0%
	0%
	6%
	2%
	2%
	4%
	2%

	Wil het niet zeggen
	2%
	1%
	0%
	2%
	2%
	0%
	1%
	14%
	0%
	2%
	0%
	0%


Misschien is het lage aantal intern gerekruteerde CEO’s wel te wijten aan het gebrek aan ambitie van top kaderleden om in het eigen bedrijf de CEO zetel na te streven. Gevraagd of zij CEO of hoogste directeur in rang wensten te worden in hun bedrijf, antwoordt maar liefst 74% van de ondervraagden wereldwijd dit niet te willen. In België is dit, net zoals in buurlanden Nederland en Duitsland zelfs 81%. 

Bedrijfscultuur belangrijkste hindernis

Volgens 11% van de Belgische ondervraagden is de bedrijfscultuur een belangrijke hindernis op de weg naar de top. Naast het feit dat de huidige CEO zijn post niet verlaat (16%) is dit de grootste belemmering. Deze wordt gevolgd door een gebrek aan opleidingskansen (9%) en een te hoge of lage leeftijd (8%). Slechts 10% ziet geen hindernissen in zijn of haar weg naar de top.

Opvallend is dat bedrijfscultuur hoofdzakelijk door mannen (12%) en veel minder door vrouwen (5%) als hindernis gezien wordt. Deze laatste zien dan weer in het gebrek aan opleidingsmogelijkheden (24%) een veel grotere belemmering dan mannen (5%).

Wereldwijd is de omvang van het bedrijf de belangrijkste hindernis (12%). In bedrijven met minder dan 100 werknemers ziet 16% van de ondervraagden wereldwijd de omvang van het bedrijf als belemmering om intern CEO te worden. Voor bedrijven met meer dan 100 werknemers is dit slechts 7%. In deze bedrijven is het grote aantal concurrenten binnen het bedrijf de belangrijkste hindernis (15%).

	Bron: Robert Half Finance & Accounting

Wat is de belangrijkste hindernis om de CEO/hoogste directeur in rang te worden?


	Totaal
	Landen

	
	
	UK
	IER
	F
	D
	NL
	B
	CR
	IT
	LUX
	AUS
	NZ

	Totaal aantal respondenten
	866
	151
	50
	100
	100
	75
	102
	50
	43
	51
	97
	47

	Omvang van het bedrijf
	12%
	11%
	24%
	5%
	13%
	13%
	3%
	0%
	28%
	2%
	21%
	21%

	Bedrijfscultuur
	8%
	4%
	8%
	1%
	23%
	16%
	11%
	0%
	7%
	8%
	5%
	4%

	Gebrek aan opleidingskansen
	7%
	8%
	2%
	10%
	6%
	7%
	9%
	2%
	0%
	10%
	9%
	13%

	Te veel concurrenten binnen het bedrijf
	8%
	15%
	4%
	11%
	11%
	1%
	3%
	2%
	0%
	4%
	15%
	11%

	Leeftijd (te oud of te jong)
	6%
	4%
	6%
	5%
	5%
	4%
	8%
	8%
	5%
	8%
	6%
	4%

	Huidige CEO verlaat post niet
	17%
	27%
	30%
	13%
	12%
	9%
	16%
	12%
	30%
	16%
	12%
	13%

	Ervaring
	2%
	3%
	0%
	2%
	1%
	3%
	1%
	0%
	0%
	2%
	3%
	6%

	Gebrek aan ambitie
	3%
	0%
	0%
	5%
	0%
	8%
	6%
	6%
	0%
	2%
	1%
	0%

	Nationaliteit
	1%
	2%
	0%
	2%
	0%
	3%
	1%
	0%
	0%
	4%
	1%
	0%

	Familie zaken
	1%
	0%
	2%
	2%
	1%
	0%
	2%
	2%
	0%
	6%
	1%
	0%

	De juiste kennis & ervaring
	5%
	7%
	2%
	11%
	3%
	7%
	3%
	6%
	0%
	4%
	3%
	2%

	Hangt af van zichzelf
	2%
	0%
	0%
	5%
	0%
	0%
	4%
	0%
	0%
	10%
	0%
	0%

	Geen hindernissen
	8%
	7%
	8%
	6%
	7%
	12%
	10%
	6%
	12%
	4%
	7%
	6%

	Andere
	5%
	3%
	6%
	9%
	4%
	3%
	8%
	0%
	2%
	4%
	5%
	11%

	Weet het niet
	11%
	9%
	6%
	11%
	11%
	11%
	16%
	4%
	16%
	14%
	9%
	9%

	Wil het niet zeggen
	5%
	1%
	2%
	2%
	3%
	4%
	1%
	52%
	0%
	2%
	0%
	0%


Communicatievaardigheid primeert

De belangrijkste vereisten voor een succesvolle CEO zijn volgens de Belgische ondervraagden goed communiceren (55%), management capaciteiten (52%), goed luisteren (38%), visie (31%), financiële achtergrond (20%), praktische kennis (18%), eerlijkheid en eerdere ervaring als CEO (16%), een universitair diploma (15%), leiderschap (5%) en zin voor zaken (3%).

Opvallend is dat een universitair diploma bij twee keer zoveel Belgische vrouwelijke ondervraagden (24%) als bij mannen (12%) als belangrijke vereiste gezien wordt. Ook communicatievaardigheden worden door de vrouwelijke ondervraagden (71%) veel hoger geacht dan bij de mannelijke collega’s (51%). Hetzelfde geldt voor eerlijkheid dat door 24% van de vrouwen en door 14% van de mannen als sleutelkwaliteit gezien wordt. 

In de Belgische bedrijven vinden mannen (35%) visie dan weer belangrijker dan vrouwen (19%). Praktische kennis vinden dubbel zoveel mannen (20%) dan vrouwen (10%) een vereiste.

Wereldwijd worden de management capaciteiten van de CEO als belangrijkste vereiste gezien (50%), gevolgd door communicatievaardigheden (48%).

De visionaire talenten van CEO’s staan alleen in Nederland (49%) en Duitsland (44%) hoog aangeschreven. In Ierland is visie zelfs van ondergeschikt belang (12%) als vereiste om een succesvolle CEO te zijn.

	Bron: Robert Half Finance & Accounting

Wat zijn de belangrijkste vereisten voor een succesvolle CEO / hoogste directeur in rang?
	Totaal
	Landen

	
	
	UK
	IER
	F
	D
	NL
	B
	CR
	IT
	LUX
	AUS
	NZ

	Totaal aantal respondenten
	866
	151
	50
	100
	100
	75
	102
	50
	43
	51
	97
	47

	Financiële achtergrond
	29%
	25%
	34%
	43%
	43%
	16%
	20%
	4%
	28%
	38%
	38%
	26%

	Eerdere ervaring als CEO
	16%
	11%
	20%
	8%
	11%
	21%
	16%
	28%
	35%
	20%
	16%
	11%

	Universitair diploma
	11%
	7%
	14%
	12%
	17%
	8%
	15%
	4%
	14%
	12%
	9%
	9%

	Goede communicatie
	48%
	41%
	44%
	48%
	33%
	56%
	55%
	74%
	44%
	50%
	49%
	51%

	Goed luisteren
	30%
	17%
	22%
	70%
	32%
	13%
	38%
	2%
	28%
	34%
	27%
	28%

	Eerlijkheid
	14%
	6%
	10%
	41%
	17%
	7%
	16%
	0%
	28%
	14%
	4%
	4%

	Praktische kennis
	23%
	21%
	32%
	23%
	32%
	17%
	18%
	4%
	14%
	30%
	27%
	32%

	Visie
	33%
	33%
	12%
	24%
	44%
	49%
	31%
	32%
	30%
	18%
	39%
	40%

	Management capaciteiten
	50%
	39%
	36%
	51%
	71%
	63%
	52%
	18%
	56%
	60%
	54%
	45%

	Leiderschap
	3%
	5%
	2%
	0%
	1%
	1%
	5%
	8%
	0%
	4%
	2%
	4%

	Zin voor Zaken
	3%
	6%
	4%
	3%
	2%
	3%
	3%
	8%
	0%
	2%
	1%
	0%

	Andere
	3%
	7%
	2%
	2%
	3%
	0%
	4%
	2%
	0%
	6%
	0%
	4%

	Weet het niet
	1%
	1%
	4%
	0%
	1%
	0%
	1%
	0%
	0%
	2%
	2%
	2%

	Wil het niet zeggen
	1%
	0%
	0%
	0%
	1%
	1%
	0%
	6%
	0%
	0%
	0%
	0%

	Notes : More answers possible


“Uit de studie blijkt nog dat een financiële achtergrond als waardevol beschouwd wordt voor een succesvolle CEO. Als specialist in de rekrutering van financiële profielen stellen wij vast dat steeds meer CFO’s doorgroeien tot CEO. Door hun diepgaande kennis over en inzicht in de financiële structuur van het bedrijf zijn zij immers uitstekend geplaatst om strategisch advies te geven over de evolutie van de bedrijfsactiviteit,” besluit Joël Poilvache, Regional Manager Robert Half Finance & Accounting.

Robert Half Finance & Accounting is een gespecialiseerde divisie van de Amerikaanse groep Robert Half International Inc. De groep is marktleider op het vlak van gespecialiseerde rekrutering en is genoteerd op de Beurs van New York. Robert Half Finance & Accounting beheert opdrachten met betrekking tot gespecialiseerde rekrutering van financiële profielen, zowel op junior als op middel- en senior managementniveau. Met meer dan 350 vestigingen in Noord-Amerika, Europa, Azië, Australië en Nieuw-Zeeland beschikt de groep over een uitgebreid internationaal netwerk. In België is Robert Half Finance & Accounting gevestigd in drie locaties: Antwerpen, Brussel & Gent.

Voor meer informatie kan u terecht op onze site: www.roberthalf.be.

Voor bijkomende inlichtingen of indien u een interview wenst, kan u steeds contact opnemen met: 

Erik Struys

Tel: 02 263 21 79

E-mail: estruys@creative-strategies.be

Of

Katrien Vandenabeele

Tel: 02 481 54 57

E-mail: katrien.vandenabeele@rhi.net
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